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ABSTRACKk 
ThePpurpose ofOthis research is toOdetermine theOrelationship of the influence of motivation, 

environment, andOwork disciplineOon theOperformance ofOPT Dolphin Putera Sejati Sukoharjo employees. 
TheOmethod usedOin thisOresearch isOdescriptive quantitative with SPSS 25 tested on 115 respondents 
from the results using incidental sampling sampling technique. This study uses multip leOlinear 
regressionOanalysis techniques regression test, F test, TOtest, and also the coefficientOofOdetermination. The 
resultsOof thisOresearch showothat simultaneously motivation, Oenvironment, andOworkOdiscipline have a 
major impact onOemployeeOperformance, which is 67,7% andOtheOremaining 32,3% isOinfluenced 
byOother factors such as leadership, work commitment, job satisfaction, and so on.  

Keywords : Motivation,OEnvironment,ODiscipline 
 

ABSTRAK 
TujuanNdari riset ini yaituOuntuk mengetahui hubungan pengaruhOmotivasi, lingkungan, 

dan disiplin kerjaOterhadap kinerjaOkaryawan PT Dolphin Putera Sejati Sukoharjo. Penelitian ini 
merupakan riset deskriptif kuantitatif dengan SPSS 25 diujikan kepada 115 responden dari hasil dengan 
mengunakan teknik pengambila sampel sampling incidental. Riset ini mengguakan teknik 
analisisRregresi linier berganda uji regresi, ujiFF, ujiTT, dan juga koefisien determinasi. Hasil dari riset 
iniMmenunjukan bahwaSsecara simultanMmotivasi, lingkunga, dan disiplin kerja memiliki dampak besar 
tehadap kinerja karyawan yaitu sebesar 67,7% dan sisaya sebanyak 32,3% dipengaruhi oleh faktor lain 
seperti kepemimpinan, komitmen kerja, kepuasan kerja, dan lain sebegianya.  
Kata Kunci : Motivasi, Lingkungan, Disiplin  

 

Pendahuluan  

Perubahan dalam lingkungan bisnis sangat mempunyai pengaruh terhadap perusahaan 

utamanya dalam menghadapi persaingan. Organisasi dapat sukses dalamOmencapai tujuannya 

sangatOditentukan oleh bagaimana sebuah organisasi mengelola sumber daya manusianya. 

Sumber dayaOyang dimilikiOoleh subuah organisasi atau institusi seperti modal, metode, dan 

mesin tidak dapat memberikanOhasil dengan optimal jika tidakOdidukung olehOsumber daya 

manusia yang baik yang memiliki kinerja yang optimal, sehinggaOdengan kataOlain 

perusahaanOmembutuhkan karyawan yangObisa bekerja dengan lebih cepat an lebih baik serta 

dapat mempunyai kinerja yang tinggi (Sriyono et al., 2022). 

Sumber daya manusia (SDM) menjadi satu faktor penting dan tidak dapat 

lepasDdariSsebuahOorganisasi, mau itu perusahaanAatauUsebuah organisasi. SelainOmenjadi 

salahOsatu faktorOyang penting, sumber daya manusia juga menjadi faktor yang dapat 

mempemgaruhi perkembangan suatu perusahaan, dengan kata lain apabila sebuah perusahaan 

didalamnya memiliki SDM yang yang berkualitas dan berkompeten maka sebuah perusahaan 

dapat berkembang dengan sangat pesat. Dan sebaliknya apabila sebuah perusahaan tidak 

http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551452039&&&2019
http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1552874658&1&&
https://journal.laaroiba.ac.id/index.php/alkharaj/article/view/2039
https://journal.laaroiba.ac.id/index.php/alkharaj/article/view/2039
mailto:wahyuindri222@gmail.com


Al-Kharaj: Jurnal Ekonomi, Keuangan & Bisnis Syariah 

Volume 5 No 5 (2023)    2003-2012   P-ISSN 2656-2871 E-ISSN 2656-4351 
DOI: 10.47467/alkharaj.v5i5.2039 

 
 

2004 |   Volume 5 Nomor 6  2023 
 

memilki SDM yang berkualitas maka perkembangan sebuah perusahaan dapat terhambat (Adha 

et al., 2019). Sebuah hasil kerja  yang maksimal itulah yang diharapkan oleh semua perusahaan.  

Perusahaan dalam proses mencapai tujuan oragnisasi pastinya menghadapi 

berbagaiMmasalahHyang berkaitan denganSsumberDdaya manusiaSS(SDM)SSSsalah satunya 

masalah kinerja karyawan. Karena kinerja karyawan tersebut belum mencapai apa yang 

diinginkan oleh perusahaanDdimanaAA SSSSseorang 

karyawanBBbelumBBBBBBBBBbisamelaksanakanNN tugas yang dibebankan dengan 

baik.HHHal tersebutDdapat terlihat dengan masih ada bebrapa hal pekerjaan atau tugas 

yangtertundaAAAAAatau tidak dapatdiselesaikan padaWwaktuYyang seharusnyaAsesuai yang 

ditetapkan olehPPperusahaan (Handayani & Berutu, 2021).  

Kinerja atau job performance menjadi salah satu proses penilaian kemajuan terhadap 

kinerja karyawan harus dilakuakan secara adil dan tidak memihak siapapun.  Terdapat 

beberapa hal yang berhubungan terhadapPKPkinerja karyawanN seperti motivasi kerja 

karyawan dalam meyelesaikan pekerjaan, lingkungan kerjaDdisekitarRkaryawan yang dapat 

mempengaruhiXXkinerjaKkaryawan, serta kedisiplinan karyawan dalam melakukan 

pekerjaannya. Kinerja karyawanOmenjadi salahOsatu elemenOyang dapatOditingkatkan apabila 

karyawa ingin mengetahui nilai hasil kerjanya berdasarkan perilaku yang karyawan lakukan 

(Ahmad et al., 2019).  

Menurut (Cahya et al., 2021) dalam penelitiannya menyatakan bahwa motivasi timbul 

untuk merangsang keinginan dan daya tarik  untuk bekerja seseorang untuk mengarahkan serta 

menyalurkan sikap dan tujuan untuk suatu perusahaan. Motivasi menjadi salah satuFFfaktorr 

yangggmmmendorongggggsseseorang dalammmelakukansssuatu aktivitas, olehhh karena itu 

mmmotivasi sering diartikannFnsebagaiFfaktor YYYyang dapat mempengaruhipppperilaku 

seseorang (Adha et al., 2019). Dalam mencapai target yang diinginkan oleh  karyawan harus 

memilki motivasi yang tinggi agar tujuan tercapai. Motivasi juga bisa dijadikan sebagai penentu 

keberhasilan sebuah perusahaan. Organisasi dan perusahaan tanpa adanya motivasi maka 

tujuan maupun target perusahaan tidak akan tercapai.  

Salah satu penyebabnya adalah setiappkaryawanmmemiliki kebutuhan yangbuberbeda-

beda sssssehingga motivasikkerjayyang dimiliki karyawan pun berbeda pula. Semakin tinggi 

motivasi kerjaseorang karyawan semakin berpengaruh terhadapkkinerja karyawan itu sendiri 

(Cahya et al., 2021). Dalam penelitian (Cahya et al., 2021) Motivasi secara parsial tidak memiliki 

pengaruh positif dan tidak ssignifikann terhadap kinerja karyawan. Dalam penelitian (Adha et 

al., 2019) mmmotivasi tidak berpengaruhh pppositif Ddan tidak signifikanN terhadap kinerja 

karyawan. 

Menurut (Adha et al., 2019) LingkunganNNkerjaAAsebagai segala sesuatuyyyyang 

berada DDdisekitar karyawanSsaat bekerja, mau itu fisik  ataupunNnonffisik, langsung ataupun 

tidakKKlangsung, yangGGGGdapat mempengaruhiKkaryawan sssssaat bekerja. Seorang 

karyawan bekerja dengan lingkungan kerja yang baik 

danOoptimalMmakaAakanMmenghasilkanK kinerjaYYyang baik pula, dan juga sebaliknya jika 

seorang karyawan bekerja denganLlingkunganKkerja yangKkurangMMmendukung serta 

kurang memadai maka akan membuat karyawan menjadi malas dan cepat lelah sehingga hasil 

kerjanya tidak maksimal. Lingkungankkkkkkkerja mempunyaippppppengaruh lllangsung 

terhadap kinerja karyawan. Dalam penelitian  (Adha et al., 2019) lingkunagan 
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kerjabberpengaruh secara signifikanttterhadap kinerja karyawan. Dalam penelitiannya (Ahmad 

et al., 2019) secara parsial lingkungankkerja berpengaruhpppositif danssnsignifikan 

terhadapkkkinerjakkkaryawan. 

Faktoryyyyyang dapat meningkatkanKKkinerja KKkaryawan  salah satunya 

yaitudddisiplin kerja. Kedisiplinan karyawan salah satu kemampuan untukmmmengendalikan 

perilakusssseseorang yangbbberasal daridddalamddddiri seseorang yang sesuai dengan 

peraturan serta norma yangtttelahaaada (Handayani & Berutu, 2021). Karyawan yang 

mempunyaidddisiplinkkkerja yyyang baikdddiharapkan dapat dan mampu 

melaksanakandddddan menyelesaikan tugas pekerjaan dengan efektif dan efisien. 

Kesediaanssseorang karyawanuuuntukmmmelakukan serta menaatiaaaturanyyyang ditetapkan 

oleh perusahaan mejandi salah satu sikap disiplin kerja. Dalam penelitian (Handayani & Berutu, 

2021) disiplin kerjassssecarappparsial Mmempunyai pengaruh positifDDdanSSsignifikan 

terhadapKKkinerjaKkaryawan. Serta dalam penelitian (Partika et al., 2020) 

terdapatpppengaruh signifikan terhadapkkkinerjakkkaryawan.  

PT. DolpinOPutra SejatiO(DPS) didirikanOpada September 1998, DPSOmerupakan 

anakOperusahaan dariOLigo Group yangOsemula memproduksiOkantong plastikOLLDPE. 

SeiringOdengan berjalannyaOwaktu, makaOsaat ini DPSOjuga memproduksiOkantong 

plastikOdengan bahanOPP, HDPE, dan heavyOduty bagsO(FFS – Form FillOSeal). DPS 

memasarkan produknya dengan beberapa merek yang sudah cukup mempunyai tempat di 

pasar, yaitu: Bawang, Sawo, Kelapa, Bintang, 555, PS, dll. Keunggulan produk DPS adalah pada 

kualitasnya, hal ini terlihat terutama pada plastik putih, produk kami terlih at lebih putih dan 

bersih dibanding produk sejenis dari kompetitor. DPS mampu menghasilkan berbagai ukuran 

plastik yang dapat disesuaikan dengan permintaan pelanggan, dari lebar 2 cm hingga 250 cm, 

dan mempunyai ketebalan yang cukup bervariasi dari 30 mikron hingga 200 mikron. Hal ini 

dapat terjadi karena DPS memiliki mesin serta alat yang cukup canggih serta tenaga kerja yang 

ahli di bidangnya. Distribusi dan Penyebaran produk sudah mencakup seluruh nusantara. Selain 

itu DPS juga mengekspor produk kami untuk memenuhi kebutuhan pasar luar negeri. 

 

Metode 

Berdasarkan jenis penelitian yaitu deskriptif kuantitatif. Penelitian kuantitatif fokus 

pada positivisme dalam melakukan peneltian terhadap populasiAAatau sampel,Ppengumpulan 

data menggunakan riset, analisisDDdata mempunyai sifat kuantitaif statistik yang mempunyai 

tujuan untukKKmengujiHHhipotesis YYyang diimplementasikan (Sugiyono, 2019:17). Populasi 

merupakan daerah yang tersusun atas subjek dengan karakteristik tertentu dan jumlah yang 

spesifik (sugiyono, 2019:126). PopulasiKpenelitian ini seluruh karyawan PT Dolphin Putera 

Sejati Sukoharjo berjumlah 446 karyawan, teknik pengambilan sampel menggunakan sampling 

incidental yaitu berdasarkan kebetulan orang yang ditemui peneliti yang cocok dijadikan 

sebagai sumber data (Sugiyono, 2019:85). Pengambilan sampel sebanyak 115 dikarenakan 

subjek penelitian lebih dari 100 responden kemudian diambil 25% dari jumlah populasi 

(Arikunto, 2010:112).  

 

Hasil dan Pembahasan  

A. UjiRRegresiLLinierBBerganda 
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CCoefficientsa 

ModelLL UnstandardizedDDDC

oefficients 

StandardizeD

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

ErrorR 

BetaA 

1 (Constant) 4.555 2.348  1.940 .055 

MotivasiLL -.028 .076 -.030 -.373 .710 

Lingkungan .481 .110 .370 4.388 .000 

Disiplin .331 .084 .340 3.954 .000 

a. DependentVVariable: KinerjaKkaryawan 

Sumber : dataPprimerPyangPdiolah 2022 

Dari tabelDdiatasDdapatDdijelaskan persamaanNregresinya yakni :  

Y = 4,555 – 0,028 X1 + 0,481 X2 + 0,331 X3 

Angka pada α (konstan) = 4,555 (bernilai positif) yang mempunyai arti 

apabilaMmotivasi,LLlingkungan, dan disiplinKKkerja itu konstan maka kinerja karyawan 

sebesar 4,555. Dapat diterangkan semua variabel independen berpengaru h terhadap 

meningkatnya kinerjaKKkaryawan.  

 

B. Uji Hipotesis 

1. Uji F 

AANOVAa 

ModelLL Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 RegressionN 62.295 3 20.765 5.408 .002b 

Residual 426.192 111 3.840   

Total 488.487 114    

a. DependentVVariable:KKinerjaKKaryawan 

b. Predictors:G(Constant),DDisiplin, Lingkungan, Motivasi 

Sumber : dataNprimerNyangNdiolah 2022 

Hasil analisa dapat diketahui bahwasannya F hitung > Ftabel (5,408 > 2,690) dan 

signifikansi 0,002 < 0,05 makaHHoOOditolakDdan Ha diterima.  

2. UjiTT 

Coefficientsa 

ModelLL Unstandardized 

CCoefficientsS 

Standardized 

CCoefficientsS 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant)D 4.555 2.348  1.940 .055 

MotivasiD -.028 .076 -.030 -.373 .710 

Lingkungan .481 .110 .370 4.388 .000 

Disiplin .331 .084 .340 3.954 .000 

a. DependentVVariable:KKinerjaKkaryawan 

Sumber : dataPprimerYyangDdiolah 2022 
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Hasil dari variabel motivasi yaitu ttabel > thitung (1,981 > -0,373) dan angka signifikansi (p-

value) (0,710) > 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak, sehingga motivasi berpengaruh negatif 

dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan hasil motivasi tidak mempengaruhi 

kinerja karyawan. Hasil dari variabel lingkungan t tabel < thitung (1,981 < 4,388) dan 

angkaSSsignifikansi (p-value) (0,000) < 0,05 makaMHo ditolakdan HaDDditerima. Ada dampak 

positif antara lingkungan kepada kinerja karyawan. Begitupun variabel disiplin.  

3. UjiKkoefisienDdeterminasi (R2) 

ModelSSSummary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .823a .677 .668 1.483 

Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi, Ligkungan 

Sumber : data primer yang diolah 2022 

Hasil dari riset ini menunjukan bahwa secara simultan motivasi, lingkunga, dan disiplin 

kerja memiliki dampak besar tehadap kinerja karyawan yaitu sebesar 67,7% dan sisanya 

sebanyak 32,3% dipengaruhi oleh faktor lain seperti kepemimpinan, komitmen 

kerja,kkepuasankkerjaDDdan lain sebagainya. 

 

Pembahasan 

1. PengaruhFFaktor MotivasiTTerhadap KinerjaKKaryawan PT. Dolphin Putera Sejati. 

BerdasarkanHhasil analisis SPSS 25 motivasi berpengaruhNNnegatifDDdan tidak 

signifikanNterhadap kinerja karyawan. Hal ini bisa dilihat hasil dari nilai -thitung < ttabel (-

0,373 < 1,981) dengan signifikan sebesar 0,710 lebih besar dari levelOof significantYYyang 

digunakan yaitu 0,05. Hasil tersebut dapat dijelaskan bahwasannya motivasi tidak 

berpengaruh kepada kinerja karyawan.  

2. PengaruhFFaktor LingkunganKKerja TerhadapKKinerjaKKaryawan PT. Dolphin Putera 

Sejati. Berdasarkan hasil analisis SPSS 25 Lingkungan berpengaruhPpositifDdan signifikan 

terhadapKkinerjaKkaryawan. Hal ini bisaDdilihat hasil dariNnilai thitung < ttabel (4,388 > 

1,981) dengan sigifikansi 0,000 > 0,05. Hasil tersebut dapat dijelaskan bahwasannya makin 

baikLlingkunganKkerjaMmaka akan terjadiTkenaikanNkinerja karyawan. 

3. Pengaruh FaktorDDisiplin Kerja TerhadapKKinerjaKKaryawan PT. Dolphin Putera 

Sejati,BBerdasarkan hasilAAanalisis SPSS 25DDDisiplin berpengaruhPPpositif 

danSSsignifikan terhadapKkinerjaKkaryawan. Hal ini bisa dilihatHhasil dari nilai thitung < 

ttabel (3,954 > 1,981)  dengan sigifikansi 0,000 > 0,05. HasilNtersebut dapatdddijelaskan 

bahwasannya makin tinggi disiplin kerja makaAAakan terjadikkkenaikan 

kinerjaKkaryawan. 

 

Kesimpulan 

1. MotivasiBberpengaruh negatif dantttidak signifikan terhadapKKkinerja karyawanPPPT. 

Dolphin Putera Sejati Sukoharjo.  

2. LingkunganBBBberpengaruh secara positifDDdan signifikanDDterhadap 

kinerjaKKkaryawan PT Dolphin Putera Sejati Sukoharjo.  
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3. DisiplinBberpengaruh secara positif danSSsignifikanTTterhadap kinerja karywan diPPT 

Dolphin Putera Sejati Sukoharjo.  

4. Kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh faktor motivasi,LLLingkungan kerja,DdanDdisiplin 

kerja sebesar 67,7 % dan sisanya 32,3 % dijelaskan oleh faktor lainnya yangTTtidak diteliti 

misalnya pelatihan, kepemimpinan, prestasi kerja, jenjang karir, kepuasan kerja dan 

lainnya.   

5. Dapat diterangkan semua variabel independen berpengaruhTTterhadap meningkatnya 

kinerjaKKkaryawan. 

 

SaranN 

1. Teoritis  

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, diharapkan PT Dolphin Putera Sejati dapat 

meningkatkan pemahaman tentang pengaruh motivasi,OLingkungan danODisiplin 

terhadap kinerjaOkaryawan. Hasil penelitian ini bisa dijadikan sebagai masukan dalam 

menentukan kebijakan untuk menyusun strategi untuk lebih meningkatkan kinerja 

karyawan. 

2. Praktis 

Melalui penelitian ini, diharapkan dapat menambah informasi dan masukan bagi 

perusahaan dalam meningkatkan mutu perbaikan yang baik dan bisa berkembang. PT 

Dolphin Putera Sejati diharapkan dapat terus menjaga tingkat komitmen dari setiap 

karyawan agar kedepannya karyawan dapat setia dalam melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab sebagai bagian dari perusahaan. Komitmen yang tercipta dengan baik akan 

meningktakan terciptanya kinerja yang lebih baik demi membantu perusahaan dalam 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 
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