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ABSTRACK

The purpose of this research is to determine the relationship of the influence of motivation,
environment, and workdiscipline onthe performanceof PT Dolphin Putera Sejati Sukoharjo employees.
The method used in this research is descriptive quantitative with SPSS 25 tested on 115 respondents
from the results using incidental sampling sampling technique. This study uses multiple linear
regression analysis techniquesregression test, Ftest, T test, and also the coefficient of determination. The
results ofthis research showothatsimultaneously motivation, environment,and work discipline have a
major impact on employee performance, which is 67,7% and the remaining 32,3% is influenced
by other factors such as leadership, work commitment, job satisfaction, and so on.
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ABSTRAK

Tujuan dari risetini yaitu untuk mengetahui hubungan pengaruh motivasi, lingkungan,
dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Dolphin Putera Sejati Sukoharjo. Penelitian ini
merupakan riset deskriptif kuantitatif dengan SPSS 25 diujikan kepada 115 responden dari hasil dengan
mengunakan teknik pengambila sampel sampling incidental. Riset ini mengguakan teknik
analisis regresilinier berganda uji regresi, uji F, uji T, dan juga koefisien determinasi. Hasil dari riset
ini menunjukanbahwa secarasimultan motivasi, lingkunga, dan disiplin kerja memiliki dampak besar
tehadap kinerja karyawan yaitu sebesar 67,7% dan sisaya sebanyak 32,3% dipengaruhi oleh faktor lain
seperti kepemimpinan, komitmen kerja, kepuasan kerja, dan lain sebegianya.
Kata Kunci : Motivasi, Lingkungan, Disiplin

Pendahuluan

Perubahan dalamlingkungan bisnis sangat mempunyai pengaruh terhadap perusahaan
utamanya dalam menghadapipersaingan. Organisasi dapat sukses dalam mencapai tujuannya
sangat ditentukan oleh bagaimana sebuah organisasi mengelola sumber daya manusianya.
Sumberdaya yangdimiliki oleh subuah organisasi atau institusi seperti modal, metode, dan
mesin tidakdapat memberikan hasil dengan optimal jika tidak didukung oleh sumber daya
manusia yang baik yang memiliki kinerja yang optimal, sehingga dengan kata lain
perusahaan membutuhkan karyawanyang bisabekerjadenganlebihcepatanlebih baikserta
dapat mempunyai kinerja yang tinggi (Sriyono et al., 2022).

Sumber daya manusia (SDM) menjadi satu faktor penting dan tidak dapat
lepas dari sebuah organisasi, mauitu perusahaan atau sebuah organisasi. Selain menjadi
salah satu faktor yang penting, sumber daya manusia juga menjadi faktor yang dapat
mempemgaruhi perkembangan suatu perusahaan,dengan kata lain apabila sebuah perusahaan
didalamnya memiliki SDM yang yang berkualitas dan berkompeten maka sebuah perusahaan
dapat berkembang dengan sangat pesat. Dan sebaliknya apabila sebuah perusahaan tidak
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memilki SDM yang berkualitas maka perkembangansebuah perusahaandapat terhambat (Adha
etal,, 2019).Sebuah hasil kerja yang maksimal itulahyang diharapkan oleh semuaperusahaan.

Perusahaan dalam proses mencapai tujuan oragnisasi pastinya menghadapi
berbagai masalah yang berkaitan dengan sumber daya manusia (SDM) salah satunya
masalah kinerja karyawan. Karena kinerja karyawan tersebut belum mencapai apa yang
diinginkan oleh perusahaan dimana seorang
karyawan belum bisamelaksanakan tugas yang dibebankan dengan
baik. Hal tersebut dapat terlihat dengan masih ada bebrapa hal pekerjaan atau tugas
yangtertunda atau tidak dapatdiselesaikan pada waktu yang seharusnya sesuaiyang
ditetapkan oleh perusahaan (Handayani & Berutu, 2021).

Kinerja atau job performance menjadi salah satu proses penilaian kemajuan terhadap
kinerja karyawan harus dilakuakan secara adil dan tidak memihak siapapun. Terdapat
beberapa hal yang berhubungan terhadap kinerja karyawan seperti motivasi kerja
karyawan dalam meyelesaikan pekerjaan, lingkungan kerja disekitar karyawan yang dapat
mempengaruhi kinerja karyawan, serta Kkedisiplinan karyawan dalam melakukan
pekerjaannya.Kinerjakaryawan menjadisalah satuelemen yangdapat ditingkatkanapabila
karyawa ingin mengetahui nilai hasil kerjanya berdasarkan perilaku yang karyawan lakukan
(Ahmad et al., 2019).

Menurut (Cahyaet al, 2021) dalam penelitiannya menyatakan bahwa motivasi timbul
untukmerangsang keinginan dan daya tarik untukbekerja seseorang untukmengarahkanserta
menyalurkan sikap dan tujuan untuk suatu perusahaan. Motivasi menjadi salah satu  faktor
yang mendorong seseorang dalam melakukan suatu aktivitas, oleh  karena itu

motivasi sering diartikan  sebagai faktor yang dapat mempengaruhi  perilaku
seseorang (Adha et al., 2019). Dalam mencapai target yang diinginkan oleh karyawan harus
memilki motivasi yang tinggi agar tujuantercapai. Motivasijuga bisa dijadikansebagai penentu
keberhasilan sebuah perusahaan. Organisasi dan perusahaan tanpa adanya motivasi maka
tujuan maupun target perusahaan tidak akan tercapai.

Salah satu penyebabnyaadalahsetiap karyawan memiliki kebutuhanyang berbeda-
beda sehingga motivasi kerja yang dimiliki karyawan pun berbeda pula. Semakin tinggi
motivasi kerjaseorang karyawan semakin berpengaruh terhadap kinerja karyawan itu sendiri
(Cahyaetal.,2021). Dalam penelitian (Cahya et al., 2021) Motivasi secara parsial tidak memiliki
pengaruh positifdan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Dalam penelitian (Adha et
al,2019) motivasi tidak berpengaru positif dan tidak signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Menurut (Adha et al, 2019) Lingkungan Kkerja sebagai segala sesuatu yang
berada disekitar karyawan saatbekerja, mauitu fisik ataupun non fisik,langsung ataupun
tidak langsung, yang dapat mempengaruhi karyawan saat bekerja. Seorang
karyawan bekerja dengan lingkungan kerja yang baik
dan optimal maka akan menghasilkan kinerja yangbaik pula, dan juga sebaliknya jika
seorang karyawan bekerja dengan lingkungan kerja yang kurang mendukung serta
kurang memadai maka akan membuat karyawan menjadi malas dan cepat lelah sehingga hasil
kerjanya tidak maksimal. Lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung
terhadap kinerja karyawan. Dalam penelitian (Adha et al, 2019) lingkunagan
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kerja berpengaruh secarasignifikan terhadap kinerjakaryawan. Dalampenelitiannya (Ahmad
et al, 2019) secara parsial lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Faktor yang dapat meningkatkan Kkinerja karyawan salah satunya
yaitu disiplin kerja. Kedisiplinan karyawan salah satu kemampuan untuk =~ mengendalikan
perilaku  seseorang yang Dberasal dari dalam  diri seseorang yang sesuai dengan
peraturan serta norma yang telah ada (Handayani & Berutu, 2021). Karyawan yang
mempunyai disiplin Kkerja yang  baik diharapkan dapat dan  mampu
melaksanakan dan menyelesaikan tugas pekerjaan dengan efektif dan efisien.
Kesediaan seorangkaryawan untuk melakukansertamenaati aturan yangditetapkan
oleh perusahaan mejandi salah satu sikap disiplin kerja. Dalam penelitian (Handayani & Berutu,
2021) disiplin kerja secara parsial mempunyai pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Serta dalam penelitian (Partika et al, 2020)
terdapat pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

PT. Dolpin Putra Sejati (DPS) didirikan pada September 1998, DPS merupakan
anak perusahaan dari Ligo Group yang semula memproduksi kantong plastik LLDPE.
Seiring dengan berjalannya waktu, maka saat ini DPS juga memproduksi kantong
plastik dengan bahan PP, HDPE, dan heavy duty bags (FFS - Form Fill Seal). DPS
memasarkan produknya dengan beberapa merek yang sudah cukup mempunyai tempat di
pasar, yaitu: Bawang, Sawo, Kelapa, Bintang, 555, PS, dll. Keunggulan produk DPS adalah pada
kualitasnya, hal ini terlihat terutama pada plastik putih, produk kami terlih at lebih putih dan
bersih dibanding produk sejenis dari kompetitor. DPS mampu menghasilkan berbagai ukuran
plastikyang dapat disesuaikan dengan permintaan pelanggan, dari lebar 2 cm hingga 250 cm,
dan mempunyai ketebalan yang cukup bervariasi dari 30 mikron hingga 200 mikron. Hal ini
dapatterjadi karena DPS memiliki mesinserta alat yang cukup canggih serta tenaga kerja yang
ahli dibidangnya. Distribusi dan Penyebaran produk sudahmencakupseluruhnusantara.Selain
itu DPS juga mengekspor produk kami untuk memenuhi kebutuhan pasar luar negeri.

Metode

Berdasarkan jenis penelitian yaitu deskriptif kuantitatif. Penelitian kuantitatif fokus
pada positivisme dalam melakukan peneltianterhadap populasi  atau sampel pengumpulan
datamenggunakan riset,analisis data mempunyai sifat kuantitaif statistik yang mempunyai
tujuanuntuk menguji  hipotesis yangdiimplementasikan (Sugiyono, 2019:17). Populasi
merupakan daerah yang tersusun atas subjek dengan karakteristik tertentu dan jumlah yang
spesifik (sugiyono, 2019:126). Populasi penelitian ini seluruh karyawan PT Dolphin Putera
Sejati Sukoharjo berjumlah 446 karyawan, teknik pengambilan sampel menggunakan sampling
incidental yaitu berdasarkan kebetulan orang yang ditemui peneliti yang cocok dijadikan
sebagai sumber data (Sugiyono, 2019:85). Pengambilan sampel sebanyak 115 dikarenakan
subjek penelitian lebih dari 100 responden kemudian diambil 25% dari jumlah populasi
(Arikunto, 2010:112).

Hasil dan Pembahasan
A. Uji Regresi Linier Berganda
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Coefficientsa
Model Unstandardized C | Standardize t Sig.
oefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
1 (Constant) 4.555 2.348 1.940 .055
Motivasi -.028 .076 -.030 -.373 710
Lingkungan | .481 110 370 4.388 .000
Disiplin 331 .084 .340 3.954 .000

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
Sumber : data primer yang diolah 2022

Dari tabel diatas dapat dijelaskan persamaan regresinya yakni :

Y =4,555-0,028 X1+ 0,481 X+ 0,331 X3

Angka pada o (konstan) = 4,555 (bernilai positif) yang mempunyai arti
apabila motivasi, lingkungan, dan disiplin kerja itu konstan maka kinerja karyawan
sebesar 4,555. Dapat diterangkan semua variabel independen berpengaruh terhadap
meningkatnya kinerja  karyawan.

B. Uji Hipotesis

1. UjiF
ANOVAa
Model Sum of | df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 62.295 3 20.765 5.408 .002b
Residual 426.192 | 111 3.840
Total 488.487 | 114

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Lingkungan, Motivasi

Sumber : data primer yang diolah 2022
Hasil analisa dapat diketahui bahwasannya Fuitung > Fube (5,408 > 2,690) dan
signifikansi 0,002 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima.

2. Ui T
Coefficientsa
ModelLL Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficient Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 4555 | 2.348 1.940 .055
Motivasi -.028 076 -.030 -.373 710
Lingkungan 481 110 370 4.388 .000
Disiplin 331 .084 .340 3.954 .000

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
Sumber : data primer yang diolah 2022
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Hasil dari variabel motivasi yaitu teabel > thitung (1,981 > -0,373) dan angka signifikansi (p-
value) (0,710) > 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak, sehingga motivasi berpengaruh negatif
dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan hasil motivasi tidak mempengaruhi
kinerja karyawan. Hasil dari variabel lingkungan tuwpe < thiwng (1,981 < 4,388) dan
angka signifikansi (p-value) (0,000)< 0,05 maka HoditolakdanHa diterima. Ada dampak
positif antara lingkungan kepada kinerja karyawan. Begitupun variabel disiplin.

3. Uji koefisien determinasi (R2)
Model Summary

Model | R R Adjusted R | Std. Error
Square Square of the
Estimate
1 .823a | 677 .668 1.483

Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi, Ligkungan
Sumber : data primer yang diolah 2022
Hasil daririset ini menunjukan bahwa secara simultanmotivasi, lingkunga, dan disiplin
kerja memiliki dampak besar tehadap kinerja karyawan yaitu sebesar 67,7% dan sisanya
sebanyak 32,3% dipengaruhi oleh faktor lain seperti kepemimpinan, komitmen
kerja, kepuasan kerja dan lain sebagainya.

Pembahasan

1. Pengaruh Faktor Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Dolphin Putera Sejati.
Berdasarkan hasil analisis SPSS 25 motivasi berpengaruh negatif dan tidak
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini bisa dilihat hasil dari nilai -thitung < travel (-
0,373 <1,981) dengan signifikan sebesar 0,710 lebih besar dari level of significant yang
digunakan yaitu 0,05. Hasil tersebut dapat dijelaskan bahwasannya motivasi tidak
berpengaruh kepada kinerja karyawan.

2. Pengaruh Faktor Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Dolphin Putera
Sejati. Berdasarkanhasil analisis SPSS 25 Lingkunganberpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kkinerja karyawan. Hal ini bisa dilihat hasil dari nilai thitung < teabel (4,388 >
1,981) dengan sigifikansi 0,000 > 0,05. Hasil tersebut dapatdijelaskan bahwasannya makin
baik lingkungan kerja maka akan terjadiTkenaikan Kkinerja karyawan.

3. Pengaruh Faktor Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Dolphin Putera
Sejati, Berdasarkan hasilAAanalisis SPSS 25 Disiplin berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini bisa dilihat hasil dari nilai thitung <
tuavel (3,954 > 1,981) dengan sigifikansi 0,000 > 0,05. Hasil tersebut dapat dijelaskan
bahwasannya makin tinggi disiplin kerja maka akan terjadi kenaikan
kinerja karyawan.

Kesimpulan

1. Motivasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Dolphin Putera Sejati Sukoharijo.

2. Lingkungan berpengaruh secara positif dan signifikan  terhadap
kinerja karyawan PT Dolphin Putera Sejati Sukoharjo.
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Disiplin berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karywan di PT
Dolphin Putera Sejati Sukoharjo.

Kinerjakaryawan dapat dijelaskan oleh faktor motivasi, Lingkungankerja, dan disiplin
kerjasebesar 67,7 % dan sisanya 32,3 % dijelaskan oleh faktor lainnyayang tidakditeliti
misalnya pelatihan, kepemimpinan, prestasi kerja, jenjang karir, kepuasan kerja dan
lainnya.

Dapat diterangkan semua variabel independen berpengaruh terhadap meningkatnya
kinerja karyawan.

Saran

1.

Teoritis

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, diharapkan PT Dolphin Putera Sejati dapat
meningkatkan pemahaman tentang pengaruh motivasi, Lingkungan dan Disiplin
terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini bisa dijadikan sebagai masukan dalam
menentukan kebijakan untuk menyusun strategi untuk lebih meningkatkan kinerja
karyawan.

Praktis

Melalui penelitian ini, diharapkan dapat menambah informasi dan masukan bagi
perusahaan dalam meningkatkan mutu perbaikan yang baik dan bisa berkembang. PT
Dolphin Putera Sejati diharapkan dapat terus menjaga tingkat komitmen dari setiap
karyawan agar kedepannya karyawandapat setiadalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawab sebagai bagian dari perusahaan. Komitmen yang tercipta dengan baik akan
meningktakan terciptanya kinerja yang lebih baik demi membantu perusahaan dalam
mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
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