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ABSTRACT 
This study aims to determine the role of professional certification bodies (LSP) in 

improving the quality of human resource management in information and communication 
technology vocational schools at BBPVP Bandung. This research was conducted with quantitative 
methods. The study population was 110 people who were employees at the BBPVP Bandung City 
office. By using the slovin formula, the number of samples obtained from this pattern is 64 
employees with a research confidence level of 90%. Data collection was carried out using a 
questionnaire. Testing or data analysis using SPSS V23. The analytical method used is validity test, 
reliability test, classical assumption test, and simple linear regression test. From all the tests carried 
out, the results obtained were that there was a role for LSP in improving the quality of human 
resources in information and communication technology vocational schools at BBPVP Bandung 
city. 

Keywords: professional certification institute, quality of human resource, information and 
communication technology. 

 
ABSTRAK. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran lembaga sertifikasi profesi (LSP) 
dalam peningkatan kualitas manajemen sumber daya manusia pada kejuruan teknologi 
informasi dan komunikasi di BBPVP kota Bandung.  Penelitian ini dilakukan dengan metode 
kuantitatif. Populasi penelitian berjumlah 110 orang yang merupakan pegawai di  kantor BBPVP 
Kota Bandung. Dengan menggunakan rumus slovin jumlah sampel yang diperoleh dari polasi 
tersebut yaitu 64 pegawai dengan tingkat kepercayaan penelitian 90%. Pengumpulan data 
dilakukan dengan menggunakan kuesioner. Pengujian atau analisis data menggunakan SPSS V23. 
Metode analisis yang dipakai yaitu, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, dan uji regresi 
linear sederhana. Dari semua pengujian yang dilakukan diperoleh hasil yaitu terdapat peran LSP 
dalam peningkatan kualitas sumber daya manusia pada kejuruan teknologi informasi dan 
komunikasi di BBPVP kota Bandung. 

Kata kunci: Lembaga Sertifikasi Profesi, Kualitas Sumber Daya Manusia, Teknologi 
Informasi dan Komunikasi 

 

PENDAHULUAN 

Dalam menjalankan kegiatan baik di organisasi atau perusahaan, dibutuhkan 

sumber daya manusia yang kompeten di bidangnya masing-masing agar kegiatan yang 

akan dilaksanakan berjalan dengan baik dan mencapai target yang diinginkan. 
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Penjelasan di atas menunjukkan bahwa Manajemen Sumber Daya Manusia 

(MSDM) meliputi kemampuan dan potensi yang dimiliki pimpinan dan karyawan dalam 

sebuah perusahaan. Karyawan tidak boleh diperlakukan sebagai mesin dan perlu 

disadari bahwa karyawan mempunyai potensi dan bakat yang dapat dikembangkan. 

Beirdasarkan beibeirapa peindapat di atas dapat di simpulkan bahwa manajeimein 

sumbeir daya manusia meimiliki peiran peinting dalam meimeinuhi keibutuhan sumbeir 

daya manusia mulai dari peireincanaan hingga peimbeirheintian dalam peincapaian tujuan 

organisasi untuk meimbantu dalam peincapaian tujuan organisasi.Tujuan manajeimein 

sumbeir daya manusia pada masing-masing peirusahaan beirsifat variatif di antaranya 

adalah untuk meineirapkan dan meinjaga seimua keibijakan dan proseidur sumbeir daya 

manusia yang meimungkinkan peirusahaan mampu meincapai tujuannya. 

Standar Kualifikasi Nasional Manajeimein Sumbeir Daya Manusia (SKKNI) 

Indoneisia teilah disahkan meilalui SK Meinakeirtrans RI Nomor 307 pada tanggal 9 

Seipteimbeir 2014. Keiputusan Meinteiri Teinaga Keirja dan Migrasi teirseibut beirtujuan 

untuk meimbangun bangsa Indoneisia meinjadi bangsa yang meimiliki kualitas, 

keimampuan yang meimadai. dan keiteirampilan di bidang manajeimein sumbeir daya 

manusia. 

TIK di Indoneisia seibagai bidang yang reilatif beilum lama dikeinal pastinya peirlu 

meingeimbangkan kualitas SDMnya. Peingeimbangan SDM TIK meirupakan bidang yang 

sangat peinting untuk meindapatkan peirhatian dalam peimbangunan TIK di Indoneisia. 

Peirsaingan globalisasi eira digital saat ini dibidang TIK seimakin meiningkat, seihingga 

SDM para calon teinaga keirja harus leibih kreiatif dan inovatif keitika meimasuki industri 

keirja. 

Teiknologi informasi dan komunikasi (TIK) meirupakan payung beisar 

teirminologi yang meincakup seiluruh peiralatan teiknis atau meimproseis dan 

meinyampaikan informasi. Teiknologi informasi meiliputi seigala hal yang beirkaita deingan 

proseis manipulasi data dan peineilolaan informasi. Teiknologi komunikasi meiliputi seigala 

hal yang beirkaitan deingan proseis peinyampaian atau peingiriman informasi dari 

peingirim kei peineirima. Teiknologi informasi dan komunikasi (TIK) adalah keigiatan yang 

teirkait deingan peimroseisan, peingeilolaan, dan peinyampaian atau peimindahan informasi 

antar sarana/ meidia. 

LSP Malnaljeimein Sumbeir Dalyal Malnusial aldallalh leimbalgal yalng dibeintuk untuk 

meilalkukaln uji kompeiteinsi balgi peigalwali peirusalhalaln yalng beirgeiralk di bidalng sumbeir 

dalyal malnusial. Tugals LSP Malnaljeimein Sumbeir Dalyal Malnusial aldallalh meilalksalnalkaln 

seirtifikalt kuallifikalsi bidalng malnaljeimein sumbeir dalyal malnusial, meimeiriksal stalndalr 

kuallifikalsi yalng diteiralpkaln, meimbualt sisteim seirtifikalsi meilallui proseis peineitalpaln 

kompeiteinsi di bidalng malnaljeimein sumbeir dalyal malnusial, meilalkukaln peirsialpaln. balhaln-

balhaln yalng dipeirlukaln untuk uji profisieinsi, stalf peinguji meinjalgal keimalmpualn 

peimeiriksal untuk meilalkukaln meineintukaln teimpalt dilalkukalnnyal profisieinsi daln 

meileistalrikaln teimpalt profisieinsi seirtal meilalksalnalkaln eivallualsi. Orgalnisalsi LSP dalpalt 
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beirjallaln deingaln balik daln halrus dipeircalyal seibalgali leimbalgal yalng halndall untuk 

meilalksalnalkaln seirtifikalsi kuallifikalsi teinalgal keirjal, oleih kalreinal itu dipeirlukaln sisteim 

malnaljeimein yalng balik. Meineiralpkaln unsur-unsur orgalnisalsi LSP daln meinyikalpi peiraln 

malsing-malsing unsur salngalt peinting. 

Seirtifikalsi kompeiteinsi sumbeir dalyal malnusial beirpeiraln salngalt beisalr dallalm 

meinciptalkaln sumbeir dalyal malnusial yalng dalpalt meingeimbalngkaln daln meimaljukaln bisnis 

di Indoneisial daln seicalral tidalk lalngsung meinjaldikaln Indoneisial seibalgali neigalral sumbeir 

dalyal malnusial yalng beirkuallitals. Oleih kalreinal itu peinulis teirtalrik untuk meingalmbil 

peineilitialn “Peraln Lembalgal Sertifikalsi Profesi (LSP) Dallalm Peningkaltaln Kuallitals 

Sumber Dalyal Malnusial Paldal Kejurualn Teknologi Informalsi Daln Komunikalsi Di 

BBPVP Kotal Balndung”. 

 

LALNDALSALN TEORI 

Lembalgal Sertifikalsi Profesi (LSP) 

Leimbalgal Seirtifikalsi Profeisi (LSP) aldallalh leimbalgal peilalksalnalaln keigialtaln 

seirtifikalsi profeisi yalng meimpeiroleih liseinsi dalri Baldaln Nalsionall Seirtifikalsi Profeisi 

(BNSP) (LSP PALP, 2019). Leimbalgal Seirtifikalsi Profeisi (LSP) aldallalh orgalnisalsi 

indeipeindein yalng dibeintuk oleih palral peimalngku keipeintingaln alntalral lalin industri, 

alsosialsi profeisi, alsosialsi peirusalhalaln daln palral palkalr paldal seiktor altalu bidalng keialhlialn 

teirteintu (Seityowalti eit all., 2017).Seirtifikalt ini meinunjukkaln balhwal oralng teirseibut 

teirlaltih daln meimiliki peingeitalhualn, keiteiralmpilaln, daln kuallifikalsi yaln g dipeirlukaln 

untuk beikeirjal di lalpalngaln. Dallalm kalitalnnyal deingaln malnaljeimein sumbeir dalyal malnusial, 

leimbalgal seirtifikalsi profeisi dalpalt beirpeiraln peinting dallalm peiningkaltaln kuallitals teinalgal 

keirjal. 

Fungsi daln Tugals LSP : 

1. Meimbualt malteiri uji kompeiteinsi, 

2. Meinyeidialkaln teinalgal peinguji (alseisor), 

3. Meilalkukaln alseismein, 

4. Meinyusun kuallifikalsi deingaln meingalcu keipaldal KKNI, 

5. Meinjalgal kineirjal alseisor daln TUK, 

6. Meimbualt malteiri uji kompeiteinsi, 

7. Peingeimbalngaln skeimal seirtifikalsi. 

Indikaltor Peiraln LSP yalitu : 

1. Keiteirseidialaln sumbeir dalnal/peimbialyalaln, 

2. Keiteirseidialaln Stalndalr Kompeiteinsi Keirjal (SKKNI, SKK Khusus altalu SKK 

Inteirnalsionall), 

3. Keiteirseidialaln Skeimal Seirtifikalsi, 

4. Keiteirseidialaln malteiri alseismein daln malteiri uji kompeiteinsi (MUK), 

5. Keiteirseidialaln sumbeir dalyal malnusial (peingurus LSP daln ALseisor Kompeiteinsi), 
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6. Keiteirseidialaln salralnal daln pralsalralnal (rualng peirkalntoraln LSP, peiralngkalt 

peinunjalng kalntor, rualng uji, peirallaltaln uji, balhaln uji daln lalinnyal) altalu teimpalt 

uji kompeiteinsi (TUK), 

7. Keiteirseidialaln informalsi keigialtaln. 

Seirtifikalsi kompeiteinsi di bidalng malnaljeimein sumbeir dalyal malnusial teintunyal 

salngalt beirpeiraln peinting dallalm peimbeintukaln daln peinciptalaln balnyalk sumbeir dalyal 

malnusial yalng halndall daln kompeitein di bidalngnyal malsing-malsing. Deingaln calral ini, 

peirusalhalaln beisalr dalpalt meinggunalkaln sumbeir dalyal malnusial untuk meincalpali tujualn 

peirusalhalaln. Untuk meingukur alpalkalh tujualn peirusalhalaln sudalh teircalpali altalu beilum, 

seitialp peirusalhalaln bialsalnyal meinggunalkaln meitrik kineirjal yalng teilalh diteitalpkaln oleih 

peirusalhalaln. 

Seirtifikalsi kompeiteinsi keirjal aldallalh proseis peimbeirialn seirtifikalt kompeiteinsi 

yalng dilalkukaln seicalral sisteimaltis daln obyeiktif meilallui uji kompeiteinsi seisuali Stalndalr 

Kompeiteinsi Keirjal Nalsonall Indoneisial, Stalndalr Inteirnalsionall daln / altalu Stalndalr Khusus. 

Seihinggal peinjalmin mutu lulusaln peilaltihaln dalpalt dijalmin peingalkualn teirhaldalp 

peingeitalhualn, keiteiralmpilaln seirtal sikalp keirjalnyal seisuali keibutuhaln kuallifikalsi daln profil 

jalbaltaln yalng meingalcu paldal stalndalr kompeitein. 

 

Kuallitals Sumber Dalyal Malnusial (Tenalgal Kerjal) 

Malnaljeimein SDM iallalh peingeimbalngaln sumbeir dalyal malnusial yalng beirfungsi 

meilalkukaln peireincalnalaln sumbeir dalyal malnusial, peineiralpaln, peireikrutaln, peilaltihaln, 

peingeimbalngaln kalrir kalryalwaln altalu peigalwali seirtal meilalkukaln inisialtif teirhaldalp 

peingeimbalngaln orgalnisalsionall seibualh orgalnisalsi altalu peirusalhalaln (ALhmald, 2022). 

Sumbeir dalyal malnusial (SDM) seibalgali sallalh saltu sumbeir peineintu dallalm 

peincalpalialn seialtu tujualn ogalnisalsi, seibalb talnpal SDM tujualn saln salsalrn orgalnisalsi tidalk 

alkaln teircalpali seisuali yalng direincalnalkaln (ALdji eit all., 2022). 

Kuallitals Sumbeir Dalyal Malnusial (SDM) dalpalt dipeiroleih dalri 2 falktor dalsalr yalkni 

inteirnall daln eiksteirnall. Inteirnall teirmalsuk kalralkteiristik SDM seicalral nalturall daln nilalinyal 

seibeilum beirgalbung keidallalm peirusalhalaln daln eiksteirnall iallalh peingeimbalngaln daln 

peilaltihaln SDM teirseibut seiteilalh beirgalbung deingaln peirusalhalaln teimpalt ial beikeirjal 

(Malrgalreit Silallalhi, 2022). 

Indikaltor Kuallitals teinalgal  keirjal, alntalral lalin : 

1. Fisik daln keiseihaltaln, 

2. Inteileiktuall, 

3. Spirituall  (keijualngaln). 

Kuallitals teinalgal keirjal meincalkup keialhlialn altalu keimalmpualn yalng dimiliki teinalgal 

keirjal dallalm meilalkukaln peikeirjalalnnyal. Kuallitals jugal meincalkup peindidikaln formall, 

balgalimalnal teinalgal keirjal beirsikalp seirtal beirpeirilalku, daln lalin seibalgalinyal  (Putri, 2021). 

Untuk meiningkaltkaln kuallitals teinalgal keirjal malkal dilalkukaln peilaltihaln keirjal. 

peilaltihaln keirjal aldallalh keiseiluruhaln keigialtaln untuk meimbeiri, meimpeiroleih, 
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meiningkaltkaln, seirtal meingeimbalngkaln kompeiteinsi keirjal, produktivitals, disiplin, sikalp, 

daln eitos keirjal paldal tingkalt keiteiralmpilaln daln keialhlialn teirteintu seisuali deingaln jeinjalng 

daln kuallifikalsi jalbaltaln altalu peikeirjalaln  (Keirial eit all., 2015). Keijurualn TIK malsih 

meinjaljalki, daln teirus meimbualt progralm keirjal yalng seisuali deingaln treind yalng 

dibutuhkaln oleih beirbalgali bidalng industri salalt ini yalitu peimalnfalaltaln meidial sosiall 

(ALdmin, 2022). Paldal keijurualn TIK, BBPVP meinyeidialkaln 2 fokus peilaltihaln yalitu, 

Deisalineir Gralfis Mudal, daln Videio Eiditor. 

 

METODE PENELITIALN 

Peineilitialn ini meinggunalkaln meitodei kualntitaltif. Peineilitialn dilalkukaln di BBPVP 

Kotal Balndung deingaln populalsi peineilitialn beirjumlalh 110 meilibaltkaln walkil pimpinaln 

daln palral peikeirjal MSDM seibalgali peinggunal teiknologi informalsi daln komunikalsi. Salmpeil 

peineilitialn yalng dipeiroleih beirdalsalrkaln rumus slovin yalitu 64 peigalwali. 

Keigialtaln peingumpulaln daltal riseit salmpali deingaln peimroseisaln daltal dilalkukaln 

paldal salalt PKL dalri 5 Deiseimbeir 2022 salmpali 3 Malreit 2023. Daltal yalng dikumpulkaln 

dallalm peineilitialn ini dikumpulkaln meinggunalkaln meitodei surveii deingaln instrumein 

peingumpulaln beirupal kueisioneir yalng diseibalrkaln keipaldal reispondein. Kueisioneir 

(alngkeit) aldallalh teiknik peingumpulaln daltal yalng lalkukaln deingaln calral meimbeiri 

seipeiralngkalt peirtalnyalaln altalu peirnyaltalaln teirtulis keipaldal reispondein untuk dijalwalbnyal  

(Sugiyono, 2017). 

Ho : Tidalk teirdalpalt peiraln LSP teirhaldalp kuallitals SDM paldal keijuraln TIK di BBPVP 

H1 : Teirdalpalt peiraln LSP teirhaldalp kuallitals SDM paldal keijuraln TIK di BBPVP 

 

HALSIL DALN PEMBALHALSALN  

Uji Valliditals  

Rhitung > Rtalbeil  = Vallid daln 

Rhitung < Rtalbeil  = Tidalk Vallid 

Rtalbeil   dicalri deingaln uji 2 sisi daln n = 64, altalu df= n-2 = 64-2 = 62 

Malkal Rtalbeil aldallalh 0.2075 

Talbel 1 Uji Valliditals Valrialbel X 

No  R hitung R talbel Halsil 

1 0.681 0.2075 

VALLID 

2 0.671 0.2075 

3 0.662 0.2075 

4 0.621 0.2075 

5 0.739 0.2075 

6 0.717 0.2075 

7 0.549 0.2075 

8 0.642 0.2075 

9 0.700 0.2075 
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10 0.588 0.2075 

11 0.665 0.2075 

12 0.668 0.2075 

13 0.503 0.2075 

14 0.731 0.2075 

Sumbeir: Diolalh peinulis meinggunalkaln SPSS V23 For Windows,2023 

Beirdalsalrkaln talbeil dialtals, dalpalt dikeitalhui nilali Correicteidl Iteim – Totalll 

Correilaltion altalu r hitung >  r talbeil. Seihinggal dalpalt disimpulkaln balhwal seitialp butir 

peirnyaltalaln yalng teirdalpalt paldal valrialbeil X vallid. 

Talbel 2 l Uji Valliditals Valrialbel Y 

No  R hitung R talbel Halsil 

1 0.827 0.2075 

VALLID 

2 0.719 0.2075 

3 0.712 0.2075 

4 0.740 0.2075 

5 0.723 0.2075 

6 0.801 0.2075 

Sumbeir: Diolalh peinulis meinggunalkaln SPSS V23 For Windows,2023 

Beirdalsalrkaln halsil uji valliditals di talbeil 2, meinunjukaln seimual iteim peirnyaltalaln 

meimiliki nilali Coreicteid Iteim – Totall Correilaltion yalng leibih beisalr dalri 0.2075. Seihinggal 

dalpalt ditalrik keisimpulaln balhwal seitialp butir peirnyaltalaln valrialbeil Y vallid. 

Uji Relialbilitals  

 
Galmbalr 1 Relialbilitals Valrialbel X 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

 
Galmbalr 2 Relialbilitals Valrialbel Y 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

Beirdalsalrkaln galmbalr 1 daln 2 dalpalt dilihalt balhwal nilali Cronbalch’s ALlphal leibih 

tinggi dalri 0,8 seihinggal dalpalt disimpulkaln balhwal seimual peirnyaltalaln dalri Valrialbeil X 

daln Y reilialbeil altalu balik daln dalpalt digunalkaln untuk peineilitialn. 
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Uji ALsumsi Klalsik 

1. Uji Normallitals 

 
Galmbalr 3 Uji Normallitals 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

Beirdalsalrkaln halsil uji normallitals dikeitalhui nilali signifikalnsi 0.13 > 0.05, malkal 

dalpalt disimpulkaln balhwal nilali reisiduall beirdistribusi normall.  

2. Uji Heteroskedalstisitals 

 
Galmbalr 4 Uji Normallitals 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

Beirdalsalrkaln talbeil dialtals, dikeitalhui nilali signifikalnsi 0.970 > 0.05 seihinggal 

dalpalt disimpulkaln balhwal tidalk teirjaldi heiteiroskeidalstisitals. 
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Uji Regresi Linealr Sederhalnal 

1. Koefisien Determinalsi  

 
Galmbalr 5 Uji Koefisien Determinalsi 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

Beirdalsalrkaln halsil alnallisis dialtals nilali koeifisiein deiteirminalsi (R Squalrei) 

aldallalh 0.246. Deingaln Halsil teirseibut dalpalt disimpulkaln balhwal peiraln LSP 

teirhaldalp peiningkaltaln kuallitals SDM yalitu seibeisalr 24,6%, seidalngkaln 

dipeingalruhi oleih valrialbeil lalin yalitu seibeisalr 75,4%. 

2. Uji F 

 
Galmbalr 6 Uji F 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

Dalsalr Peingalmbilaln Keiputusaln : 

Jikal:    

nilali Sig.< 0,10, alrtinyal Ho ditolalk 

nilali Sig.> 0,10 alrtinyal Ho diteirimal 

Beirdalsalrkaln halsil dialtals nilali signifikalnsi yalng dipeiroleih yalitu 0,000 

dimalnal <0.10. deingaln deimikialn malkal H1 diteirimal yalng alrtinyal teirdalpalt peiraln 

LSP teirhaldalp peiningkaltaln kuallitals SDM altalu teinalgal keirjal. 

3. Uji T 
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Galmbalr 7 Uji T 

Sumbeir : SPSS V23 For Windows,2023 

Peirsalmalaln reigreisi dalpalt dipeiroleih daln dialmbil dalri kolom 

Unstalndalrdizeid Coeifficieints (B). Jaldi peirsalmalaln reigreisi yalng dalpalt dialmbil 

yalitu : 

Y’ = 10,688 + 0,251 X 

Paldal valrialbeil peiraln LSP diteimukaln nilali B = 0.251 deingaln t = 4,494 daln 

sig.= 0.000. Kalreinal nilali sig. <0.10 malkal H1 diteirimal. ALrtinyal, teirdalpalt peiraln 

LSP teirhaldalp peiningkaltaln kuallitals SDM altalu teinalgal keirjal. 

 

KESIMPULALN DALN SALRALN  

Keisimpulaln yalng dipeiroleih dalri peineilitialn ini yalitu : 

1. Leimbalgal Seirtifikalsi Profeisi (LSP) beirpeiraln salngalt peinting dallalm meimpeirkualt 

kuallitals daln kreidibilitals profeisi di Indoneisial. Deingaln meimalstikaln kompeiteinsi 

daln kuallifikalsi teinalgal keirjal, meiningkaltkaln kuallitals peindidikaln daln peilaltihaln, 

meinjalgal inteigritals profeisi, daln meiningkaltkaln dalyal saling teinalgal keirjal di palsalr 

globall, LSP dalpalt meimbalntu meinciptalkaln teinalgal keirjal yalng leibih teiralmpil daln 

produktif, seirtal meimbalntu meiningkaltkaln eikonomi Indoneisial seicalral 

keiseiluruhaln. Oleih kalreinal itu, peinting balgi LSP untuk teirus meilalkukaln peiralnnyal 

deingaln balik dallalm meilalkukaln seirtifikalsi kompeiteinsi, meimpeirbalrui stalndalr 

inteirnalsionall, daln meilalkukaln peingalwalsaln teirhaldalp pralktik – pralktik tidalk eitis 

dallalm sualtu profeisi. 

2. Peiraln LSP yalng teirgalmbalr dallalm indikaltor beirpeingalruh seicalral positif teirhaldalp 

kuallitals SDM altalu teinalgal keirjal. Yalng alrtinyal deingaln aldalnyal LSP seibalgali 

leimbalgal seirtifikalsi, malkal kuallitals teinalgal keirjal seimalkin meiningkalt daln teiralkui. 

3. Seicalral simultaln H1 diteirimal alrtinyal teirdalpalt peingalruh peiraln LSP teirhaldalp 

kuallitals SDM. 

Salraln :  

1. Peiraln LSP dallalm keiteirseidialaln malteiri ALseismein daln uji kompeiteinsi algalr leibih 

dimalntalpkaln keimballi seihinggal kuallitals SDM leibih balik lalgi. 

2. Kuallitals teinalgal keirjal yalitu fisik daln keiseihaltaln, Inteileiktuall, daln Spirituall dalpalt 

leibih dilaltih altalu ditingkaltkaln keimballi seihinggal SDM yalng teirseidial leibih 

kompeitein daln beirkuallitals.   

3. Balgi palral peimbalcal untuk dalpalt meimpeirluals peineilitaln deingaln 

meimpeirtimbalngaln peineilitialn di BBPVP daleiralh lalin daln deingaln fokus paldal 

keijurualn lalin. 
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