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ABSTRACT 

Spin ioff iis ia iregulation icontained iin iLaw iNo. i21/2008 iconcerning iIslamic 
iBanking, inamely iregarding ithe iobligation ifor iConventional iCommercial iBanks i(BUK) ito 
ispin off itheir iUUS iand iconvert ithem ito iBUS. iThis iregulation imust ibe iimplemented 
iimmediately iif ithe ivalue iof ithe iassets iof ithe iSharia iBusiness iUnit ihas ireached iat ileast 
i50% iof ithe itotal iassets iowned iby ithe icentral ibank. In ithe iprocess iof iimplementing ithe 
iSpin off, ithere iare iopportunities iand ichallenges ithat imust ibe ifaced iby ievery iSharia 
iBusiness iUnit i(UUS) ithat iwill icarry iout ia ispin off iso ithat iit ican idevelop iinto ia iSharia 
iCommercial iBank i(BUS). iThe iresearch iresults iaim ito idetermine iwhat iopportunities iand 
ichallenges ithe iSharia iBusiness iUnit ifaces iwhen ispinning ioff ito ibecome ia iSharia 
iCommercial iBank. iThis iresearch iis idescriptive iusing ia iqualitative iapproach iwith ithe 
iprocess iof icollecting idata ifrom iliterature istudies irelated ito ispin ioff. UUS ichallenges iin 
icarrying iout ithe iSpin ioff iinclude: iFirst, ichallenges iin iproducing iand imaintaining 
iapplicable iand iundoubtful ilabels; iSecond, ithe ineed ifor ihuman iresources; iThird, 
ireputation irisk; iFourth, ithe ichallenge iof iimplementing ithe ispin off. iUntil inow, ithe 
iopening iof ia iSharia iBusiness iUnit iis istill ibeing ifinanced iby ithe icentral ibank. iIf ithe 
isharia ibusiness iunit ihas icarried iout ia ispin off, iit iwill ibe ientirely ifinanced iby ithe ibank 
iitself. While ithe iopportunities iin ithe iSpin ioff iare: iFirst iin iterms iof iIT iinfrastructure 
iand ie-banking; iSecond, inetwork icooperation; iThird, ithe ifund istructure; iFourth, ias ia 
inew iBUS iwith iits iown icapital ithat iis imuch ismaller ithan iits icenter. 
Keywords: iSharia iBanking, iIslamic iCommercial iBanks, iSharia iBusiness iUnits, iSpin 
offs 

 
ABSTRAK I 

Spin off merupakan regulasi yang terdapat UU Nomor 21 Tahun 2008 tentang 
Perbankan Syariah yaitu mengenai kewajiban bagi Bank Umum Konvensional (BUK) untuk 
melakukan spin off atas UUS yang dimilikinya dan dikonversi menjadi BUS. Regulasi tersebut 
harus segera dilaksanakan apabila nilai aset Unit Usaha Syariah telah mencapai setidaknya 
50% dari total aset yang dimiliki oleh bank pusatnya. 

Dalam iproses ipelaksanaan iSpin ioff iterdapat ipeluang idan itantangan ibagi setiap 
iUnit iUsaha iSyariah i(UUS) yang iakan imelaksanakan ispin  off iagar idapat iberkembang 
imenjadi iBank iUmum iSyariah i(BUS). iPenelitianiini bertujuan iuntuk imengetahui ipeluang 
idan itantangan iapa isaja iyang idihadapi Unit iUsaha iSyariah iketika imelakukan iSpin ioff 
imenjadi iBUS. iPenelitian iini ibersifat ideskriptif imenggunakan ipendekatan ikualitatif 
idengan iproses ipengumpulan idata idari ikajian ipustaka iyang iberkaitan idengan iSpin 
ioff. i 

Tantangan iUUS idalam imenjalankan iSpinioff iantara ilain: ipertama, itantangan 
idalam imenghasilkan idan imempertahankan ilabel iapplicable i(bisa idilaksanakan) idan 
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iundoubtful i(sesuai idengan isyariah); ikedua, ikebutuhan isumber idaya iinsani i(SDI); 
iketiga, reputation irisk; keempat, itantangan ipelaksanaan ispin off. iHingga isaat iini, 
ipembukaan iUUS imasih idibiayai ibank ipusatnya. iJika isudah ispin off, imaka iseluruhnya 
idibiayai ibank iitu isendiri. i 

Di sisi lain, peluangidalam ispin ioff: ppertama, idalam ihal iinfrastruktur iIT idan ie-
banking; kedua, ikerja isama ijaringan; iketiga, istruktur idana; ikeempat, isebagai iBUS ibaru 
idengan ipermodalan isendiri iyang ijauh ilebih ikecil idari ipusatnya. 
Kata iKunci: iPerbankan iSyariah, iBank iUmum iSyariah, iUnit iUsaha iSyariah, iSpin 
ioff i 

 

 

PENDAHULUAN 

Bank Syariah di Indonesia muncul pertama kali pada tahun 1991 dengan 

berdirinya Bank Muamalat Indonesia (BMI), sebagai bank syariah satu-satunya di 

Indonesia pada masa itu yang melakukan proses kegiatan perbankan menggunakan 

prinsip-prinsip syariah. Bank syariah di Indonesia mulai berkembang secara 

signifikan sejak keluarnya UU No 10 Tahun 1998 sebagai amandemen dari UU No 7 

Tahun 1992, yang mengatur dengan rinci landasan hukum serta jenis-jenis usaha 

yang dapat dioperasikan dan diimplementasikan oleh bank syariah di Indonesia. 

Undang-undangitersebut juga imengarahkan ibahwa ibank iumum 

ikonvensional iboleh iberoperasi iberdasarkan iprinsip isyariah idengan imembuka 

iUnit iUsaha iSyariah i(UUS). iSejak iadanya iregulasi tersebut ibanyak ibank 

ikonvensional imulai imenawarkan ijasa ipembiayaan ikepada inasabah imelalui 

iproduk-produk iyang ibebas idari iunsur iriba, iketidakpastian, iserta idugaan iyang 

itidak iberdasarkan ikenyataan, idengan imembentuk iUnit iUsaha iSyariah. i 

Berdasarkan UU No.i21i tahun i2008i mengenai iperbankan isyariah, ibank  

syariah iadalahibankiyang imenjalankan ikegiatan iusahanya iberdasarkan iprinsip 

iSyariah. iUnit iUsaha iSyariah imerupakan ilangkah iawal ibagi iBank iKonvensional 

iagar idapat imenjadi ibank isyariah iserta imengikuti ikegiatan ibisnis isyariah. 

iKeuntungan iBank iKonvensional idengan imembentuk iUnit iUsaha iSyariah 

iadalah ibiaya iyang idiperlukan ilebih irendah idibandingkan idengan ilangsung 

imembuka iBank iUmum iSyariah, iserta iproses iyang ilebih icepat. iSelain iitu iUnit 

iUsaha iSyariah i(UUS) idapat imemanfaatkan iberbagai isarana idan iprasarana 

iseperti iSDM,ijjaringan iserta isistem iteknologi iyang itersedia idi bank ppusatnya. i 

 

KAJIAN iLITERATUR 

Penelitian isebelumnya iyang iberkaitan idengan ipeluang idan itantangan 

ispin ioff iUnit iUsaha iSyariah iMenjadi iBank iUmum iSyariah iyang idilakukan ioleh 

Itang (2016), berkesimpulan bahwa ipenelitian iPeluang iSpin off isaat itu atau nanti 

idi itahuni2023, sebenarnya ibukan ipilihan iyang isulit. iKarena ibesarnya 

ikeuntungan iyang idimiliki ioleh iearly ientrants idalam ihal ipositioning idan 

imarket icapture, idi mana imenjadi iBUS iadalah ipilihan iterbaik. iBUS ibisa 

idengan ireaktif imenguasai ipangsa ipasar iiB. iApalagi iketika isemua ibank ipada 
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itahun i2023 iakan iberbentuk iBUS, isangat ilogis ikalau iproses iUUS imenjadi iBUS 

idilakukan isebaik imungkin i(painless, ieffective, ibiaya irendah). 

Syakir, (2008) imenjelaskan ibahwa iada ibeberapa ialasan imengapa istrategi 

iperlu idipertimbangkan idalam irencana ispin off iUUS itersebut, iyaitu: i 

1. Memanfaatkan imomentum ikonsolidasi iperbankan inasional iyang isedang 

iberlangsung. iDalam ikondisi ikonsolidasi, iketentuan ipermodalan imasih 

irelatif ilonggar, idan ikalaupun ijalur iakusisi iyang idiambil, ibank iyang 

itersedia iuntuk idiambil alih irelatif ibanyak idengan iharga ireasonable. 

2. Pangsa ipasar idan ipencapaian ikinerja iBUS ilebih ibaik idari iUUS isecara 

iumum. iIni idi antaranya idisebabkan ipenetapan istrategi iBUS iyang ilebih 

imudah idibanding iUUS, ikarena ijumlah istake iholder iterbatas. iBUS ijuga 

imemiliki iindependensi iyang itinggi idalam ipenentuan itarget idan 

ipengembangan ikapasitas ioperasional. 

3. BUS ijuga imemiliki ikemudahan imelakukan icost iefficiency, iproses imigrasi 

isistem iatau iSDM, idan ikemudahan ipengukuran ikinerja ibagi ibank idan 

ikaryawa. 

4. Dukungan iBI ijuga icukup ibesar ibagi iBUS, idalam iupaya ibank isentral 

imendorong ipencapaian itarget imarket ishare idan imendukung 

iimplementasi iarsitektur iperbankan isyariah inasional. 

Itang (2016), imenjelaskan ibahwa itantangan ispin off iadalah iketiadaan 

ipedoman idari iOtoritas iJasa iKeuangan i(OJK) isebagai iarahan iperencanaan idan 

ilandasan iteknis ispin off. hRegulasi iyang iada ihanya imemberi ipedoman 

ibagaimana ioperasional isebagai iUUS idan ioperasional isebagai iBUS. iTidak iada 

ipijakan ibagaimana ioperasional iselama imasa itransisi ispin off itersebut. 

 

KAJIAN iTEORI 

SPIN OFF i(pemisahan) 

Pengertian Spin off i(Pemisahan) idapat iditemukan dalam ibuku Bryan A. 

Gorner, 2004) isebagai iberikut: i“Spin off iis ia icorporate idivestiture iin iwhich ia 

idivision iof ia icorporation ibecomes ion iindependent icompany iand istock iof ithe 

inew icompany iis idistributed ito ithe icorporation’s ishareholders.” 

Spin ioff i imerupakan ilembaga ibaru iyang idiatur idalam iUndang-Undang 

iNomor i40 iTahun i2007 imengenai iPerseroan iTerbatas i(UU iPerseroan 

iTerbatas) idan iUU iPerbankan iSyariah. iDalam iUU iPerseroan iTerbatas, iSpinioff 

ididefinisikan isebagai iperbuatan ihukum iyang idilakukan ioleh iperseroan iuntuk 

imemisahkan iusaha iyang imengakibatkan iseluruh iaktiva idan ipasiva iperseroan 

iberalih ikarena ihukum ikepada isatu iperseroan iatau ilebih, iatau isebagian iaktiva 

idan ipasiva iperseroan iberalih ikarena ihukum ikepada isatu iperseroan iatau 

ilebih. Pada ipasal i135 iayat i i(1) iUU iPerseroan iTerbatas idiatur ibahwa ispin ioff 

i(pemisahan) idapat idilakukan idengan icara ipemisahan imurni iatau ipemisahan 

itidak imurni. iSedangkan ipada iayat i2 idijelaskan ibahwa ipemisahan imurni 

idapat imengakibatkan iseluruh iaktiva idan ipasiva iperseroan iberalih ikarena 
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ihukum ikepada idua iperseroan ilain iatau ilebih iyang imenerima iperalihan idan 

iperseroan iyang imelakukan ipemisahan itersebut iberakhir ikarena ihukum, 

isedangkan ipada ipemisahan itidak imurni iatau iyang dikenal idengan ispin ioff 

imengakibatkan isebagian iaktiva idan ipasiva iperseroan iberalih ikarena ihukum 

ikepada isatu iperseroan ilain iatau ilebih iyang imenerima iperalihan idan 

iperseroan iyang imelakukan ipemisahan itersebut itetap iada. 

Pasal i16 iUU iPerbankan iSyariah imenyatakan ibahwa iUUS idapat imenjadi 

iBUS itersendiri isetelah imendapat iizin idari iBI. iKetentuan iini imenunjukkan 

ibahwa isecara isukarela ibank iumum ikonvensional iyang itelah imemberikan 

ilayanan isyariah imelalui imekanisme iIslamic iwindows idengan imembentuk iUUS 

ipada ikantor ipusatnya idapat imelakukan ipemisahan iUUS idimaksud iuntuk 

idijadikan isebagai iBUS iyang imerupakan ibadan ihukum imandiri. 

 

Unit iUsaha iSyariah i(UUS) 

Dalam iPasal i1 iangka i10 iUU iPerbankan iSyariah imengenai i“unit ikerja 

idari ikantor ipusatnya ibank iumum ikonvensional iyang iberfungsi isebagai ikantor 

ipusatnya idari ikantor iatau iunit iyang imelaksanakan ikegiatan iusaha 

iberdasarkan iprinsip isyariah, iatau iunit ikerja idi ikantor icabang idari isuatu ibank 

iyang iberkedudukan idi iluar inegeri iyang imelaksanakan ikegiatan iusaha isecara 

ikonvensional iyang iberfungsi isebagai ikantor ipusatnya idari ikantor icabang 

ipembantu isyariah idan/atau iunit isyariah” (Rongiyati, 2015). I 

Dapat disimpulkan bahwa iUnit iUsaha iSyariah imerupakan iunit iusaha iyang 

ikegiataniusahanyaiberdasarkaniprinsip-prinsipiSyariah,idaniunit usaha itersebut 

imasihidikelolaiolehibankikonvensionalnya.iHal itersebut idapat iterwujud ikarena 

iadanya iUndang-undang iNo i10 itahun i1998 iyang itelah idiamanden idari      

 Undang-undang isebelumnya iyaitu iUndang-undang no. 7 tahun i1992. iDalam 

iUndang-undang itersebut idijelaskan ibahwa ibank iumum iadalah ibank iyang 

imelaksanakanikegiataniusahaisecaraikonvensionalidan/atau berdasarkan iprinsip 

isyariah idalam ikegiatannya imemberikan ijasa idalam ilalu ilintas ipembayaran. 

Sejak diperbolehkannyaibank iumum ikonvensional imelakukan ikegiatan 

iusaha iberprinsip syariah,iperbankanisyariahimeningkatipesat. iDari isisi 

ipertumbuhan, isepanjang iperiode i2000-2010ipertumbuhan iperbankan isyariah 

imencapai i50%ipertahun. iDengan ipertumbuhan iseperti iini, isepanjang iperiode 

iDesember i2010 ipangsa ipasar ibank isyariah imencapai i3% itotal iaset 

iperbankan inasional, iatau imeningkat i1,4% idari iperiode i2005 (Rifin et al., 

2015). 

Bank iIndonesia itelah imengeluarkan iperaturan imengenai iperubahan 

ikegiatan iusaha ipada ibank iumum ikonvensional imenjadi ibank iumum syariah 

iyang idapat imelaksanakan ikegiatan iusahanya idengan iberdasarkan iprinsip 

isyariah, iserta ipembukaan iUnit iUsaha iyang imelaksanakan ikegiatan iusaha 

iberdasarkan iprinsip isyariah ioleh ibank iumum ikonvensional. iKantor icabang 
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ibank ikonvensional iyang itelah imemiliki iunit iusaha isyariah idiperbolehkan 

iuntuk imelayani itransaksi iperbankan isyariah itertentu i(Bank Indonesia, 2009). 

Secara ikhusus iPerkembangan iUnit iUsaha iSyariah idi iIndonesia idari 

itahun ike itahun imengalami ipeningkatan. iIni iterlihat idari istatistik 

iperkembanganiyang idipublikasikan ioleh ilembaga iOtoritas Jasa Keuangan 

(2020).  

 

Tabel 1. Perkembangan Unit Usaha Syariah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Statistic iPerbankan iSyariah- iDesember i2020 

 

METODOLOGI iPENELITIAN i 

Penelitian iini imerupakan ipenelitian ikualitatif iyang imenggunakan ipendekata 

ideskriptif. iData iyang idigunakan idalam ipenelitian iini adalahidataisekunderiyang 

didapatkan imelalui ikajian ipustaka. iObjek ipenelitian iadalah ianalisis ifaktor ipeluang 

idan itantangan iyang imendorong iterjadinya iproses ikewajiban ipelaksanaan iSpin ioff 

ipada iUnit iUsaha isyariah imenjadi iBank iUmum iSyariah. Subjek ipenelitian iini iadalah 

ibank ikonvensional iyang itelah imemiliki iUnit iUsaha iSyariah isebagai ipelaku 

http://issn.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1554089628&1&&
http://issn.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551819093&701&&
http://journal.laaroiba.ac.id/index.php/reslaj/article/view/376


Reslaj: Religion Education Social Laa Roiba Journal 

Volume 3 Nomor 3 (2021) 110-125  P-ISSN 2656-274x E-ISSN 2656-4691 

DOI: 10.47467/reslaj.v3i3.376 
 

130 | Volume 4 Nomor 1  2022 
 

ipelaksana iSpin iOff, idan iBank iIndonesia iserta iOJK isebagai ipihak iyang imengeluarkan 

iRegulasi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

iDaley et al., (1997) imenjelaskan idampak ipositif ispin ioff idalam ibentuk 

ipeningkatan ifokus.iStudi ikasus ipada ipenelitian itersebut imenjelaskan ibahwa ispin ioff 

idapat imeningkatkan inilai ipasar idan ikinerja iperusahaan, iterutama ipada iperusahaan 

iyang imemiliki iindustri iyang iberbeda. iPeningkatan inilai ipasar itersebut imerupakan 

idampak idari ipelepasan ikegiatan ioperasional iyang itidak iberhubungan idengan icore 

ibusiness iperusahaan. iBerdasarkan ianalisis iDaley, inilai ipasar idari iperusahaan idengan 

iindustri iyang iberbeda iyang imelakukan ispin ioff imeningkat i4,3%, ilebih ibesar 

idibandingkan dengan peningkatan inilai ipasar idari iindustri iyang isejenis isebesar i1,4%. 

Seiring idengan iperkembangan iekonomi iyang ipesat, ipemerintah ijuga 

imendorong iimplementasi ispin ioff idi isektor iperbankan isebagai isalah isatu istrategi 

iuntuk imeningkatkan ikinerja iunit-unit isyariah idi iberbagai ibank. SpiniOff Unit iUsaha 

iSyariahimenjadi BankiUmumiSyariahimerupakaniamanatiregulasi, salah satunyaiUU iNo.  

21 itahun i2008 imengenai iPerbankan Syariah. Merupakan ikewajibaniBank iUmum 

iKonvensional iuntuk imenjalankan iprosedur ispin ioff iUnit iUsaha iSyariah yang dimiliki   

dan dikonversi imenjadi iBank iUmum iSyariah. iKewajiban iini iharus idilakukan apabila 

inilai iaset iUnit iUsaha iSyariah isetidaknya isudah imencapai 50% idari itotal iaset iyang 

idimiliki ioleh ibank ipusatnya. 

Hal iini isejalan idengan iPasal i40 iPeraturan iBank iIndonesia iNo. i11/2009 ibahwa 

i“Bank iUmum iKonvensional iyang imemiliki iUUS iwajib imemisahkan iUUS imenjadi iBUS 

iapabila: ia. inilai iaset iUUS itelah imencapai i50% i(lima ipuluh ipersen) idari itotal inilai 

iaset iBUK ipusatnya; iatau ib. ipaling ilambat i15 i(lima ibelas) itahun isejak iberlakunya 

iUndang-Undang iNomor i21 iTahun i2008 imengenai iPerbankan iSyariah”(Bank ndonesia, 

2009). i 

Skema iSpin ioff imemberikan ipeluang idan itantangan ibagi ibank ipusatnya  

iataupun ibagi iUUS iyang iakan imelanjutkan ilangkah isebagai BUS. iTerdapat idua iskema 

ispin off iyang itelah iberjalan idi iindustri iperbankan isyariah. iPada iskema ipertama, 

imekanisme iUUS imenjadi iBUS imelalui ispin off imurni, idalam iarti ibank ipusatnya 

imelakukan ispin off iUUS idengan imembentuk ibadan ihukum ibaru isebagai ilegalitas iUUS 

iyang imenjadi ibank iumum, idi imana iseluruh imodal iberasal idari ibank ipusatnya. i 

Pada imekanisme iskema ikedua, iUUS idi spin off idengan ipusatnya iterlebih idahulu 

idengan imengakuisisi ibank ikonvensional iyang idikonversi imenjadi iBUS iyang ikemudian 

iportofolio iUUS-nya idialihkan ipada iBUS. 

Ada ipun itantangan iyang idihadapi ioleh iUUS iyang iakan idikonversi imenjadi iBUS 

iyaitu, iOJK itidak imemberikan ipedoman isebagai ilandasan iteknis ispin ioff. iRegulasi iyang 

idikeluarkan OJK itersebut ihanya iberisi ipedoman ioperasional isebagai iUUS idan 

ioperasional isebagai iBUS. iTidak iada ipijakan ibagaimana ioperasional iselama imasa 

itransisi ispin off. i 

Tantangan iyang idihadapi iantara ilaini: i 
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1. Tantangan idalam imenghasilkan idan imempertahankan ilabel iapplicable i(bisa 

idilaksanakan) idan iundoubtful i(sesuai idengan isyariah). i 

2. Tantangan ikebutuhan isumber idaya iinsani i(SDI). iSDI isaat iini iterdiri idari 

ibanker iyang isebelumnya ibekerja idi ibank ikonvensional idan icalon ipegawai 

iyang iawam iterhadap ioperasi iperbankan ikonvensional. iAkibatnya ikomponen 

ipenting iperbankan isyariah ibelum itercakup iwalau isudah iada ilatar ibelakang 

imengenai iperbankan ikonvensional. iTanpa itraining iyang imemadai, imantan 

ibankir ikonvensional idapat imenjadi ibeban/liability iuntuk iperbankan 

isyariah. iSehingga iperlu iperumusan itraining ineeds ianalysisi(TNA)iuntuk 

imemantapkan iperilaku iislami, iuntuk imengembangkan ikurikulum idan 

imenjalankan ipelatihan, iuntuk imencari ipelatih-pelatih iyang imemadai, ifokus 

ipada iisu-isu ikhusus, iuntuk imengevaluasi iprogram ipelatihan. i 

3. Reputation irisk. iRisiko ipelanggaran iseperti iprudential ibanking, ibanking 

istrategy: ishort iterm idrive ifor iprofits, ifraud, iperilaku iSDI iyang itidak iislami, 

ipada iperbankan isyariah iakan iberdampak ilebih ibesar idaripada ipelanggaran 

iserupa ioleh ibank ikonvensional ikarena inasabah idan imasyarakat iikut 

imenghukum. 

4.  tantangan ipelaksanaan ispin off. iHingga i isaat iini, ipembukaan iUUS imasih 

idibiayai ibank ipusatnya. iJika isudah ispin off, imaka iseluruhnya idibiayai ibank 

iitu isendiri. iUntuk imenghadapi itantangan iini imaka iUUS imembuka ijaringan 

ikantor isebanyak-banyaknya idan irekrut iSDI isebanyak-banyaknya iselama 

imasih imenjadi iUUS isebelum ispin offmenjadi iBUS. 

 

Peluang iyang iakan ididapatkan iapabila itelah imelakukan ispin ioff iantara ilain: i 

1. dalam ihal iinfrastruktur iIT idan ie-banking. iPasca-spin off, iUUS iyang itelah 

imenjadi iBUS ibaru ididorong imemiliki isistem iIT iyang iterpisah idari 

ipusatnya. i 

2. kerja isama ijaringan. iDengan ispin off, ihal iini itetap idapat idijalankan imelalui 

ikonsep iLayanan iSyariah iBank i(LSB), itapi idibatasi ihanya iuntuk iproduk 

ipendanaan. 

3. struktur idana. iDengan ispin off, iUUS iyang imenjadi iBUS idituntut imandiri 

isehingga istruktur idananya ikemungkinan ibesar imemburuk ikarena 

ididominasi ipertumbuhan idana imahal iberupa ideposito iuntuk imendukung 

itingginya ikebutuhan iekspansi ipembiayaan isetiap itahun. 

4.  iSebagai iBUS ibaru idengan ipermodalan isendiri iyang ijauh ilebih ikecil idari 

ipusatnya, idipastikan ibisnis ipembiayaan imenjadi ilebih iterbatas. 

 

KESIMPULAN  

Skema iSpin ioff imemiliki ipeluang idan itantangan ibagi ibank ipusat yang 

melakukan   spin offimaupun bagi iUUS iyang iakan imelanjutkan ilangkah isebagai iBUS. 

iTerdapat idua iskema ispin off pada industri iperbankan isyariah; UUS di-spin off idengan 
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ipusatnya iterlebih idahulu idengan imengakuisisi ibank ikonvensional iyang idikonversi 

imenjadi iBUS iyang ikemudian iportofolio iUUS-nya idialihkan ipada iBUS. i 

Tantangan iyang idihadapi iUUS iantara ilain: pertama, tantangan idalam 

imenghasilkan idan imempertahankan ilabel iapplicable i(bisa idilaksanakan) idan 

iundoubtful i(sesuai dengan isyariah); kedua, kebutuhan isumber idaya iinsani i(SDI); 

iketiga, iReputation irisk; ikeempat, itantangan ipelaksanaan ispin off. iHingga saat iini, 

ipembukaan iUUS imasih idibiayai ibank ipusatnya. iJika isudah ispin off, imaka 

iseluruhnya idibiayai ibank iitu isendiri. i 

Sedangkan ipeluang i idalam iSpin ioff i iyaitu: ipertama idalam ihal iinfrastruktur iIT 

idan ie-banking; kedua, ikerja isama ijaringan; iketiga, istruktur idana; ikeempat, isebagai 

iBUS ibaru idengan ipermodalan isendiri iyang ijauh ilebih ikecil idari ipusatnya. i 
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